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1. UvoD

1.1. Zakonska definicija udruge

Udruge su svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja vise fizickih, odnosno pravnih
osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih prava i sloboda,
zasStitu okolisa i prirode i odrZivi razvoj, te za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-
obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnic¢ka, informacijska, strukovna ili druga
uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti
ili drugih gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i

djelovanje toga oblika udruZivanja. !

Udrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca. Osniva¢ moze biti poslovno sposobna fizicka
osobe ako joj poslovna sposobnost nije oduzeta u dijelu sklapanja pravnih poslova i pravna

osoba.

Osnivac udruge moze biti i maloljetna osoba s navrSenih 14 godina Zivota i punoljetna osoba
liSena poslovne sposobnosti u dijelu sklapanja pravnih poslova (uz ovjerenu suglasnost
zakonskog zastupnika, odnosno skrbnika dan prije odrzavanja osnivacke skupstine udruge), uz
uvjet da u trenutku osnivanja udruge najmanje jedan osniva¢ mora biti punoljetna, poslovno

sposobna osoba kojoj poslovna sposobnost nije oduzeta u dijelu sklapanja pravnih poslova.

Udruga stjece pravnu osobnost danom upisa u Registar udruga Republike Hrvatske.

1 Zakon o udrugama, NN 74/14, 70/17, 98/19, &l. 4.
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1.2. Definicija mladi- Zakon o savjetu mladih

Mladi, u smislu ovoga Zakona, su osobe s prebivaliStem ili boravistem na podrucju jedinice
lokalne, odnosno podrucne (regionalne) samouprave u Republici Hrvatskoj za koju se osniva
savjet mladih, koji u trenutku podnosSenja kandidatura za ¢lanstvo u savjetima mladih imaju
od navrsenih petnaest do navrsenih trideset godina Zivota te kao takvi imaju pravo biti birani

za ¢lana savjeta i zamjenika ¢lana savjeta mladih.2

2 Zakon o savjetima mladih, NN 41/14, &l. 3
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2. NACIONALNI OKVIR RADA S MLADIMA

2.1. Nacionalni program za mlade 2014.-2017.

Osnova ciljeva i mjera podrucja ,,Aktivno sudjelovanje mladih u drustvu” jest koncept aktivnog
gradanina. U tom smislu, pojam ,aktivni mladi“ podrazumijeva ,vjezbanje“ mladih za
preuzimanje i prakticiranje uloge aktivnog gradanina u razli¢itim segmentima drustvenog
Zivota, kroz razli¢ite institucionalne i izvaninstitucionalne projekte i aktivnosti te
podrazumijeva moguénost da projekti i aktivnosti koje mladi koncipiraju i provode konkretno
pridonose podizanju opce razine kritickog misljenja i javne rasprave u drustvu, promjeni
drustvene klime i rjeSavanju pojedinih drustvenih problema. Civilno drustvo ima zadadu,
zajedno s donositeljima odluka, kreatorima javnih politika i drustvenih agendi, budno motriti
kako se te odluke, politike i agende donose i provode, a osobito imaju zada¢u sudjelovati u
stvaranju novih narastaja koji ¢e te zadace preuzimati. Nacionalni program za mlade jest
podloga za tako shvacenu ulogu i zadaée mladih u drustvu kako u smislu stvaranja poticajne

atmosfere, tako i u smislu osiguravanja materijalnih preduvjeta.

Kao jedan od klju¢nih problema u ovome podruéju, uo¢en je manjak sustavnog ulaganja u
infrastrukturu za rad i djelovanje mladih. Pasivnost mladih u drustvenom i politickom pogledu
u velikoj je mjeri rezultat nepoticajnog okruZenja i nepostojanja materijalnih uvjeta za
osmisljavanje i provedbu aktivnosti koje bi bile usmjerene na informiranje, obrazovanje,
osvjeStavanje i organiziranje mladih. Tendencijama koje pridonose pasivizaciji mladih treba se
pokusati suprotstaviti razvijanjem poticajnog okruzenja za rad i djelovanje mladih, ponajprije

pomocu udruga mladih i za mlade, ali i neformalnih inicijativa mladih.
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Jednu od klju¢nih uloga pritom imaju klubovi i centri za mlade, oni su garancija da ée se, uz
odgovarajucu potporu, koncipirati i prakticirati razli¢iti programi i projekti mladih i za mlade,

usmjereni na njihovo socijalno aktiviranje. Znacajnu ulogu nose i informativni centri za mlade.

Pod tim vidom treba promatrati predloZzene mjere: dodjela prostora na koristenje udrugama
mladih i za mlade; osiguravanje programske potpore udrugama koje pruzaju usluge klubova i
centara za mlade; osiguravanje programskih i projektnih podrski udrugama mladih i za mlade;
osiguravanje institucionalnih podrski udrugama mladih i za mlade. Kako bi se osigurali
kontinuitet i odrzivost aktivnosti udruga mladih, Radna podskupina razmatrala je moguénost
institucionalnih inovacija vezanih za unapredenje sustava dodjele financijskih podrski
udrugama mladih i za mlade. U tom smislu, Sirom analizom i dugoro¢nom projekcijom, trebalo

bi posebno razmotriti potrebu osnivanja Zaklade za mlade.
Nacionalni program za mlade prepoznaje i afirmira:

a) potrebitost razli¢itih vrsti podrske udrugama mladih i za mlade s ciljem
osiguravanja njihove stabilnosti i razvoja te

b) nuzinost kvalitetnog provodenja, nadzora i evaluacije koriStenja svih
uvedenih razli¢itih vrsti podrske.

Ukljucivanje mladih u volonterske aktivnosti otvara prostore u kojima ¢e mladi ljudi moci
slobodno izraziti svoje misljenje u traganju za odgovorima na potrebe zajednice. Volontiranje
je izvrstan nacin da mladi budu produktivni i aktivni ¢lanovi zajednice tijekom svog odrastanja
u aktivnostima primjerenima njihovoj dobi, tjelesnom i intelektualnom stupnju razvoja i
vjestinama koje ne predstavljaju rizik za njihovo zdravlje, razvoj i uspjeh u izvrSavanju
svakodnevnih obveza. Mladi mogu razvijati i jacati svoje stavove i vrijednosti te mogu
upoznavati sebe u odnosu na druge i na potrebe okoline. Upravo stoga zapoSsljavanje
predstavlja jedan od najvaznijih nacina za opstanak ili povratak u aktivan drustveni Zivot.

Volontiranje, osim $to snazno doprinosi osobnoj afirmaciji i opéem dobru, predstavlja nacin
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za stjecanje znanja i vjestina koje mogu biti korisne i za trziSte rada. Poti¢u se Zupanije, gradovi
i opcine da sukladno svojim kapacitetima i mogucnostima pronadu nacine za osiguravanje
odgovarajucih prostora za provodenje aktivnosti udruga mladih i za mlade, sportskih,

kulturnih, obrazovnih i slicnih programa na dobrobit zajednice u kojoj mladi Zive.

Zupanije, gradovi i opéine se takoder pozivaju da iniciraju, podupiru i sukladno svojim

moguénostima sufinanciraju:

e osnivanje i rad udruga mladih i za mlade, inicijativa i neformalnih skupina mladih na
svojem podrucju;

e udruge mladih i za mlade i inicijative mladih koje svojim djelovanjem poticu
sudjelovanje mladih u drustvenom odlucivanju te im nude informiranje i obrazovanje
u tom podrucdju;

e uklju¢ivanje mladih i njihovih udruga u djelovanje jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, a osobito uklju¢ivanje mladih u dono3enje svih odluka koje
ih se neposredno ticu;

e programe i projekte udruga mladih i za mlade koji pridonose ciljevima Nacionalnog
programa za mlade i pojedinog lokalnog i podru¢nog (regionalnog) programa za mlade;

e programe i projekte kojima se ostvaruje suradnja s drugim udrugama mladih i za mlade
u Hrvatskoj i inozemstvu;

e omladinska i studentska informativna i obrazovna glasila na lokalnoj razini;

e projekte osnivanjaidjelovanja Klubova mladih na lokalnoj razini, Info-centara za mlade
na Zupanijskoj i lokalnoj razini i centara za mlade.
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3. LOKALNI PROGRAMI ZA MLADE

Programi za mlade su lokalni strateSki dokumenti koji objedinjuju i razraduje ciljeve i mjere
kojima lokalne zajednice Zele odgovoriti na potrebe i probleme mladih na lokalnoj razini te

opéenito poboljsati kvalitetu Zivota mladih.

Programi se trebaju temeljiti na Nacionalnom programu za mlade te je cilj lokalnih programa
definiranje zadataka pojedinih odjela i javnih ustanova u ispunjavanju medunarodnih,
ustavnih i zakonskih obveza Republike Hrvatske u vezi s mladima, uvazavajuci njihove interese

i ukljucujudi ih u procese odlucivanja.

Programi se donose na Cetverogodisnje razdoblje, dok bi se za svaku godinu trebali donijeti
posebni akcijski (godisnji) planovi koji ¢e sadrzavati detaljnu razradu ciljeva i aktivnosti

navedenih u lokalnim programima za mlade ovisno o njihovom vremenskom rasporedu.
IstraZzujuci programe za mlade, naisli smo na dva problema:

1. Brojne lokalne zajednice ne donose programe za mlade
2. Programiza mlade ne donose se redovito.

3.1. Program za mlade Grada Osijeka

Program za mlade na podrucju Grada Osijeka (u daljnjem tekstu: Program) usmjeren je ciljnoj
skupini mladih od 15 do 30 godina, njihovoj dobrobiti i podizanju razine kvalitete njihovih
Zivota. Kao podlogu za donosSenje Programa, Savjet mladih Grada Osijeka proveo je
kvalitativno istrazivanje metodom fokus grupa te kvantitativno anketno istraZzivanje sa svrhom
identifikacije najvaznijih problema populacije mladih u Osijeku. Iz ovih istrazivanja proizlazi

nekoliko vaznih zakljuéaka:

Polazedi od prethodnog Programa za mlade na podrucju Grada Osijeka 2014.-2017. godine i
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osvrt naisti, vidljivo je iz rezultata istrazivanja da su teme i mjere kojima se prethodni Program
bavio i dalje relevantne i aktualne. Vidljivo je da su mjere prethodnog Programa jasne i dobro
organizirane te je za njihovo ostvarenje potrebno i¢i dugoronim putem, koji se ogleda
stabilnoscu i nastavkom smjera. Time ¢e dodi do razvoja povjerenja suradnika i nositelja mjera

te dugoroc€nog ostvarenja pozitivnog utjecaja na lokalnu zajednicu.

Program za mlade na podrucju grada Osijeka 2018. - 2021. ostvarivat ¢ée se u partnerstvu s
drzavom te u suradnji s regionalnom samoupravom, udrugama mladih i za mlade, sukladno
specifinim interesima i potrebama mladih na odredenom podrucju, a u suglasju s ovlastima i

moguénostima lokalne samouprave.

Grad Osijek, sukladno svojim kapacitetima i moguénostima, pronaci ¢e nacine za osiguravanje
odgovarajucih prostora za provodenje aktivnosti udruga mladih i za mlade, sportskih,

kulturnih, obrazovnih i slicnih programa na dobrobit zajednice u kojoj mladi Zive.

Jednako tako, Grad Osijek inicirat ¢e, podupirati i sukladno svojim moguénostima sufinancirati:

¢ osnivanje i rad udruga, inicijativa i neformalnih skupina mladih na svojem podrudju;
e udruge i inicijative mladih koje svojim djelovanjem poti¢u sudjelovanje mladih u
drustvenom odlucivanju te im nude informiranje i obrazovanje u tom podrudju;

¢ ukljuc¢ivanje mladih i njihovih udruga u djelovanje jedinica lokalne samouprave, a
osobito ukljuc¢ivanje mladih u donosenje svih odluka koje ih se neposredno ticu;

e programe i projekte udruga mladih i za mlade koji pridonose ciljevima Nacionalnog
programa za mlade i pojedinog lokalnog programa za mlade;

e programe i projekte kojima se ostvaruje suradnja s drugim udrugama mladih u
Hrvatskoj i inozemstvu;

¢ informativna i obrazovna glasila za studente i mlade na lokalnoj razini;

¢ projekte osnivanja i djelovanja Klubova mladih na lokalnoj razini, Info-centara za
mlade na regionalnoj i lokalnoj razini.
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Na temelju Zakona o Savjetima mladih, Savjet mladih obvezuje se sudjelovati u izradi, provedbi
i praéenju provedbe lokalnih programa za mlade, davati pisana oclitovanja i prijedloge
nadleZznim tijelima o potrebama i problemima mladih, a po potrebi predlaze i donosenje

programa usmjerenih na otklanjanje nastalih problema i poboljSanje polozaja mladih.

3.2. Program za mlade grada Rijeke 2018.-2022.

Program za mlade Grada Rijeke proizlazi iz Nacionalnog programa za mlade i temelji se na
¢lanku 13. i 19. Zakona o savjetima mladih te na Strategiji razvoja Grada Rijeke za razdoblje
2014.-2020. godine ¢ime su u ovaj Program uvrStene sve specificnosti mladih na ovom

podrudju.

Sukladno Nacionalnom programu za mlade, i Program za mlade Grada Rijeke odnosi se na
mlade u dobi od 15 do 30 godina. Program za mlade Grada Rijeke strateski je dokument koji
objedinjuje i razraduje ciljeve i mjere kojima Grad Rijeka Zeli odgovoriti na razne potrebe i
probleme mladih na lokalnoj razini te opéenito poboljsati kvalitetu Zivota mladih. Potrebe,
probleme i potencijale mladih u Hrvatskoj identificiralo je tadasnje Ministarstvo socijalne
politike i mladih (sadasnje Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku) i
prikazalo ih je u istrazivackom izvjeStaju autorica prof. dr. sc. Vlaste lliSin s Instituta za
drustvena istraZivanja u Zagrebu i prof. dr. sc. Vedrane Spajié-Vrkas s Filozofskog fakulteta

Sveucilista u Zagrebu.
Prema prethodnom, prioritetna podrucja poglavlja Aktivno sudjelovanje mladih u drustvu su:

1. Informiranje mladih o moguénostima (su)djelovanja u lokalnoj zajednici,
2. Osnazivanje mladih (edukacija) za aktivno (su)djelovanje u lokalnoj zajednici, te
3. Osiguravanje poticajnog okruzenja za aktivno (su)djelovanje mladih u lokalnoj zajednici
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4. INTERNACIONALNI OKVIR RADA S MLADIMA

4.1. PREPORUKA ODBORA MINISTARA VIJECA EUROPE CM/REC 2017.

Vladine politike trebaju poduprijeti mlade u ostvarivanju njihova punog potencijala kao
samostalnih ¢lanova druStva omogucujuéi im da planiraju vlastiti Zivot i ostvare vlastita
demokratska gradanska prava. Raspon dobnih skupina korisnika rada s mladima treba biti

uskladen s pravnim i ustavnim okvirom i postoje¢im praksama u svakoj od drzava ¢lanica.

Rad s mladima znatno pridonosi promicanju vrijednosti aktivnoga gradanstva pruZanjem
mogucénosti za stjecanje znanja, vjestina i stajaliSta za gradansko sudjelovanje i drustveno
djelovanje, prepoznajuéi sloZenosti i izazove prijelaza iz djetinjstva u odraslu dob i
samostalnost te smanjenje moguénosti za mlade zbog povecane nezaposlenosti, siromastva,

diskriminacije i drustvene isklju¢enosti.
Preporuke vladama pri davanju potpore u radu s mladima:

1. Osigurati da uspostavljanje ili unapredivanje kvalitetnog rada s mladima bude zasti¢eno i
aktivno poduprto u sklopu lokalnih, regionalnih ili nacionalnih politika za mlade prema potrebi.
Posebnu pozornost treba posvetiti potrebi za strategijama, okvirima, zakonodavstvom,
odrZivim strukturama i izvorima, ucinkovitom koordinacijom s drugim sektorima te s
povezanim politikama koje promicu jednak pristup radu s mladima za sve. Osobe koje rade s

mladima i mladi trebaju biti aktivno ukljuéeni u planiranje provedbenih mjera.

2. Uspostavljanje uskladenog i prilagodljivog okvira, temeljenog na kompetencijama za
obrazovanje i osposobljavanje osoba koje rade s mladima (placenih i volontera), koji uzima u
obzir postojecu praksu, nove tendencije i podrucja te razlicite oblike rada s mladima, a dionici,

ukljucujuéi osobe koje rade s mladima i mlade, trebali bi biti ukljuéeni u razvoj tog okvira.
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3. Podupirati inicijative sektora mladih Vije¢a Europe za uspostavljanje ad hoc radne skupine
na visokoj razini, sastavljene od vaznih dionika u radu s mladima u Europi, koja bi mogla izraditi
srednjorocénu strategiju za razvoj europskog rada s mladima temeljenog na znanju kako bi se:

— poboljsala koordinacija i pristup znanju i izvorima za rad s mladima na
europskoj, nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini

— idalje podupirala razmjena prakse rada s mladima, vrsnjacko ucenje i stvaranje
odrzivih mreza i partnerstava

— poticala suradnja unutar sektora mladih te medu stru¢nim podrucjima ondje
gdje se radi s mladima kako bi se ojacale veze, posebice izmedu formalnog
obrazovanjairada s mladima te izmedu javnih tijela, privatnog sektorai civilnog
drustva

— ojacale veze izmedu rada s mladima, politika za mlade i istrazivanja o mladima

— pojacao kapacitet rada s mladima kako bi se odgovorilo na promjene i
tendencije u naSem drustvu i na izazove s kojima se mladi suocavaju

— ispitalo stanje postojeceg obrazovanja i osposobljavanja (poput strukovnog
osposobljavanja i visokog obrazovanja) te postojecih sustava za vrednovanje
kompetencija za osobe koje rade s mladima (placene osobe i volonteri)

— razvio niz mjera pomo¢i za potporu drzavama clanicama u prihvacanju i
provedbi ove preporuke.

Poticati nacionalna i europska istrazivanja o razli¢itim oblicima rada s mladima i njihovoj
vrijednosti, u¢inku i zaslugama.

Podupirati razvoj odgovarajuéih oblika pregleda i procjene ucinka i ishoda rada s mladima te
jacati diseminaciju, priznavanje i ucinak portfelja rada s mladima Vijeéa Europe u drzavama
¢lanicama.

4. promicati oznaku kvalitete Vijec¢a Europe za centre za mlade kao primjer dobre prakse.

Kako bi se ti ishodi lakSe postigli, rad s mladima trebao bi stvoriti poticajnu sredinu koja bi bila

drustveno aktivno ukljuciva, kreativna i sigurna, zabavna i ozbiljna, razigrana i planirana. Takva
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bi sredina trebala biti pristupacna, otvorena i prilagodljiva, a istodobno bi trebala poticati
dijalog izmedu mladih i ostatka drustva. Jednako tako trebala bi se usredotociti na mlade te

omoguciti udruZivanje kako bi se podupro prijelaz mladih u odraslu dob i samostalnost.

Pri smisljanju politika koje Stite i aktivho podupiru uspostavljanje i unapredivanje rada s

mladima na svim razinama drZave ¢lanice pozivaju se da:

I. Osiguraju prikladnu sredinu i uvjete za provjerene i inovativne prakse rada s mladima
(uklju€ujudci, primjerice, odrzive strukture i izvore), posebno na lokalnoj razini, pazeci pritom
na to da rad s mladima ima koristi od regionalnih, nacionalnih i medunarodnih mogucnosti i
suradnje.

Il. Ojacaju ulogu i poloZaj rada s mladima kako bi se olaksala suradnja izmedu podrucja rada s
mladima — bez obzira na to sudjeluju li u njemu javna tijela, privatni sektor ili civilno drustvo —
i drugih sektora uklju€ujuci, na primjer, socijalnu skrb, zdravlje, sport, kulturu, formalno
obrazovanje, sluzbe za zaposljavanje i kazneno pravosude.

[ll. Promicu i podupiru koordinaciju izmedu lokalne, regionalne, nacionalne i europske razine
na kojima se provodi rad s mladima ¢ime se olakSava umreZavanje, suradnja, u¢enje i razmjena
znanja i iskustava medu vrSnjacima.

IV. Promicu priznavanje vrijednosti, stajaliSta, vjestina, znanja i kritickog razumijevanja koje se
razvija s pomodéu sudjelovanja i provedbe rada s mladima.

V. Promicu jednak pristup radu s mladima.
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VI. promicu ulogu rada s mladima tako da:

e informiraju mlade o njihovim pravima i moguénostima te uslugama koje su
im dostupne
e jacaju vrijednosti aktivnoga gradanstva, sudjelovanje i drustvenu

ukljucivost svih mladih, a posebno onih koji su ugrozeni i marginalizirani

e razvijaju medukulturne kompetencije, europski identitet i medunarodno
razumijevanje medu mladima

e poticu mlade na unapredivanje ciljeva odrziva razvoja u vlastitoj zZivotnoj
sredini

e sprecavaju diskriminaciju, nesnosljivost i drustvenu iskljucenost

e jacaju neformalnoiinformalno ucenje.
VII. Postuju slobodu i autonomiju organizacija mladih i drugih nevladinih organizacija
(NVO) koje rade s mladima.
VIII. Poti¢u rad s mladima temeljen na znanju koji moZe odgovoriti na promjene i
tendencije u nasim drustvima te na nove izazove s kojima se mladi suoc¢avaju.
IX. Poti¢u primjenu istrazivanja, procjene i stalnog prac¢enja u razvoju kvalitetnog rada
s mladima temeljenog na znanju i osiguravanju mehanizama za mjerenje njegovih
rezultata.
X. Drzave clanice poti¢u se da analiziraju vlastitu situaciju i planiraju koordinirano
djelovanje radi rjeSavanja danih pitanja, no posebna pozornost posvecuje se vaznosti
uspostavljanja (ondje gdje joS ne postoje):

e pravne i politicke potpore

e odrziva financiranja i strukture

e poboljSane koordinacije medu sektorima te izmedu lokalne i nacionalne
razine

e okvira temeljenog na kompetencijama za obrazovanje i osposobljavanje
osoba koje rade s mladima

e odgovarajuceg oblika pregleda i procjene ucinka i ishoda rada s mladima.
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Od drzava ¢lanica trazi se da razmotre posebne mjere koje su povezane s dvjema vaznim
preporukama te obuhvacdaju sljedeée:
a) uspostavljanje politika koje ¢uvaju i aktivno podupiru uspostavljanje i unapredivanje
rada s mladima na svim razinama

b) uspostavljanje uskladenog i prilagodljivog okvira temeljenog na kompetencijama za
obrazovanje i osposobljavanje osoba koje rade s mladima (plac¢enih i volontera)

4.2. Rezolucija Vije¢a EU -a o radu s mladima iz 2010.

Analiza drzavnih izvjesca za 27 zemalja koja podupiru ovo istrazivanje pokazuje priliéno snaznu
sukladnost onoga $to se podrazumijeva kao rad s mladima u vecini zemalja EU. Postoji jasno
zajednicko razumijevanje da je temeljni cilj rada s mladima podrZati osobni razvoj mlade osobe

s obzirom na osnaZivanje, emancipaciju, odgovornost i toleranciju.

Rad mladih takoder je definiran Sirim drustvenim ciljevima, a to su sudjelovanje u
demokratskim drustvima, prevencija i socijalna uklju¢enost i kohezija: iako su neke aktivnosti
rada s mladima viSe usredotoCene na odredene Siroke ciljeve od drugih. Na primjer, neke
radne aktivnosti s mladima stavljaju vec¢i naglasak na ciljeve emancipacije, osnazivanja i

sudjelovanja, dok su druge vise usredotocene na prevenciju.

Sredstva koja se koriste za postizanje ovih ciljeva takoder su kljuéne karakteristike rada s

mladima.

To ukljuCuje metode neformalnog/ informalnog ucenja, iskustvenu pedagogiju, mentorstvo i/
ili podrsku vrsnjaka te aktivnosti temeljene na odnosima (koje odrazavaju prirodu ucenja kao
drustvene aktivnosti). Mnoge organizacije snazno naglasavaju da se te aktivnosti temelje na
potrebama i interesima mladih ljudi, a ne na unaprijed definiranom programu. Cinjenica da

mladi ljudi moraju uzivati u radnim aktivnostima mladih kako bi se nadali pozitivhom ishodu
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naglasena je u mnogim istrazivanjima slucaja o specifi¢nim radnim aktivnostima mladih. Oko
polovine drzavnih izvjeStaja ukazuje na postojanje formalno dogovorene definicije rada s
mladima. Ovo je obi¢no definicija koja je integrirana u zakonodavstvo o radu s mladima ili
njegove aspekte. Medutim, ¢ak i u zemljama u kojima ne postoji jasna definicija onoga sto je

rad s mladima, intervjuirani stru¢njaci uglavhom navode iste karakteristike.

Nema pravnog okvira za mlade. Postoji nekoliko okvira koji se bave mladim ljudima i suradnji
u podrucju politike za mlade u Europi, od kojih nijedna ne obvezuje drzave ¢lanice na njezinu
provedbu. Ovi okviri koriste samo pristup temeljen na potrebama, a ne pristup zasnovan na
pravima i samo se temelje na politikama koje se mogu opozvati u bilo kojem trenutku.
Potreban je jedan op¢i okvir koji okuplja sva postojeca prava i dodaje druga relevantna pitanja
koja obvezuju potpisnike da ih provode te se fokus prebacuje na pristup temeljen na pravima,
stavljajuci pun pristup mladih njihovim temeljnim pravima u srediste. Ovaj dokument mogao
bi se koristiti, ne samo na europskoj politickoj razini, veé i od organizacija ¢lanica Europskog
foruma mladih i samih mladih ljudi kako bi se izborili za svoja prava. Pravni okvir moze
legitimirati i ojacati ulogu organizacija mladih i rada s mladima. (Ova informacija je iz 2012.

godine)

Jedna od zagonetki oko rasprave o ,europskom” radu s mladima jest da je rad s mladima u
osnovi lokalna praksa (2016). Opéenito se odlucuje i dostavlja lokalno. Prisutnost lokalnih i
poznatijih organizacija mladih je promjenjiva, a opc¢ine daju prioritet radu s mladima na vrlo
razli¢ite nacine, ako u nekim slucajevima dodjeljuju razli¢ite proracune i postavljaju razlicite
pristupe. Potpora sektoru mladih gotovo je uvijek diskrecijska odluka, rijetko zakonska obveza,
pa mnogo ovisi o opredjeljenju opéine; autoritet struktura viSe razine rutinski ostaje

ogranicen.
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U svim europskim drzavama c¢lanicama bez iznimke, rad s mladima rijetko je podvrgnut bilo
kakvim rigidnim ili usko definiranim propisima nacionalne politike, za razliku od, na primjer,
formalnog obrazovanja ili zastite djece. Ako postoji nacionalno zakonodavstvo, ono je obi¢no

otvoreno za Siroka tumacenja.

Na Siroj razini politike prema mladima zasigurno je postojala Zelja mnogih zemalja za
razmjenom i u¢enjem iz europskog konteksta. U proteklih 20 godina, na primjer, odrzan je 21
medunarodni pregled nacionalne politike prema mladima Vije¢a Europe. Njihova je svrha bila
trostruka: pruziti konstruktivno kriti¢ki pogled na oblik politike prema mladima u zemlji koja
se pregledava, izvuéi pouke iz drugih drzava ¢lanica iz dotiéne zemlje i sve viSe izgraditi okvir
(iako ne recept ili plan) za razmisljati i provoditi svrsishodnu politiku usmjerenu prema

mladima u cijeloj Europi.

Medusektorska koordinacija i integrirana politika o mladima su potrebni u radu s mladima.

Politika za mlade bi trebala biti osnovana na autonomiji i participaciji mladih.

Jedan od problema s kojima se udruge na Europskoj razini mogu susreci je, problem

definicije mladih.

Na primjer Nizozemska, Norveska i donekle Svedska, Estonija i Ujedinjeno Kraljevstvo ne
razlikuju previ$e politike za mlade i politike za djecu. U Spanjolskoj i Bugarskoj, mladi postaju
neovisni s 30-ak godina pa tako mlada osoba moze imati 30 do 35 godina. Tradicionalni pogled
na dobnu skupinu mladih izmedu 15 i 24 godine je u politikama za mlade prosiren ili
zanemaren. Ekspertska skupina Vije¢a Europe za politiku mladih u Norveskoj ,stekla je dojam
da je,, mladost “kao osebujan pojam i kategorija ¢esto podredena drugim programima, osim
ako se ne odnosi na posebne probleme poput napustanja obrazovanja, nezaposlenost,

zlouporaba tvari ili kriminal ”.
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Slicno, rad s mladima nalazi se izmedu razlicitih podrucja i ima mnogo sli¢nosti s drugim
podrucjima, poput obrazovanja, socijalnog rada, sporta ili kulture. Nije uvijek jasno gdje
pocinje jedan oblik politike/aktivnosti, a gdje zavrSava drugi, ali u srZi rada s mladima su
odredene znacajke koje zajedno Cine rad s mladima razli¢itim od ostalih vrsta aktivnosti pa
tako jedna od prijetnja u kreiranju politika za mlade je prijetnja da podrucja obrazovanja,

drustvenih djelatnosti zanemaruju podrucje mladih.

Mnoge drzave drugalije definiraju mlade po godinama Sto je problem na razini EU i

medunarodnih udruga koje rade s mladima. Potrebno je tu razliku definicija uskladiti.

4.3. Treca Europska konvencija o radu s mladima

Pod zajednickim predsjedanjem Njemacke Europskom unijom i Vije¢em Europe, otprilike 1000
sudionika okupilo se na virtualnoj 3. Europskoj konvenciji o radu s mladima. Konvenciju je
potaknula jedinstvena politicka konvergencija koja nastoji provesti Europsku agendu za rad s

mladima pomocu Bonskog procesa. Konvencija je pocetak toga.

3. Europska konvencija o radu s mladima izricito nastoji upotpuniti Europsku agendu za rad s
mladima, poStujudéi istodobno njezin politicki okvir te opisujuci buduée korake, radnje i mjere
koje treba poduzeti u sklopu Bonskog procesa. Ovom zavrSnom Deklaracijom nastoje se
obuhvatiti rasprave sudionika kako bi se zajednicu prakse u podrucju rada s mladima u sklopu
Bonskog procesa motiviralo i usmjerilo diljem Europe. ZavrSna Deklaracija isto tako nastoji
osnaziti politicku predanost, na svim razinama, odrzavanju, razvoju i inovacijama u radu s

mladima diljem Europe.
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Na 3. Europskoj konvenciji o radu s mladima poziva se na zajedni¢ka djelovanja (ili na
zajedni¢ko usmjerenje prema nasim djelovanjima) u sklopu Bonskog procesa, bilo na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj ili europskoj razini. Medutim, rad s mladima u Europi provodi se u
razlic¢itim okruzjima i okolnostima. Stoga bi se smjernice sadrzane u zavrSnoj Deklaraciji za
Bonski proces trebale dopuniti kreativnim, predanim i odlu¢nim radom zajednice prakse
kako bi se dodatno definirale radnje koje su prilagodene ulozi, potrebama i ciljevima

razlicitih praksi rada s mladima.

4.4. Europska povelja o radu s mladima na lokalnoj razini

22 Erasmus+ nacionalne agencije u podrucju mladih zajedno sa svojim partnerima — mrezom
InterCity Youth, mrezom POYWE, Europskim forumom mladih te partnerstvom EU i Vijec¢a

Europe pokrenuli su Erasmus+ projekt strateske suradnje pod nazivom Europe Goes Local 3.

Povelja je jedan od mnogih ishoda tog projekta. Povelja je nastala u postupku konzultacija
diljem Europe u koji su bili ukljuéeni razni dionici na svim razinama, ukljucujuci vlade, opéine,
nevladine organizacije, organizacije i vijeca mladih, krovne organizacije i joS mnoge druge.
Povelju su stoga izradili i vlasnici su europska zajednica osoba koje rade s mladima i ona se tice
svih koji su uklju¢eni u rad s mladima i Zele ga unaprijediti — od donositelja politika do osoba

koje rade s mladima i mladih.

Cilj Povelje je pridonijeti daljnjem razvoju rada s mladima na lokalnoj razini. U Povelji su
navedena nacela koja trebaju usmjeravati rad s mladima te smjernice na koji nacin bi razni

aspekti rada s mladima trebali biti ustrojeni kako bi bili u skladu s tim nacelima.
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Prema Povelji:

PRAKSA RADA S MLADIMA TREBA BITI VODENA POLITIKAMA RADA S MLADIMA KOJE:

e surazvijene:

e usklopuiu skladu s navedenim temeljnim nacelima,

e u suradnji sa svim vaznim dionicima ukljucujuci mlade koji imaju jasne uloge i zadace
te koji su ukljuceni u sve faze tog procesa,

e natemelju bitnog i aZuriranog znanja o potrebama, pravima i interesima mladih te na
novim istrazivanjima i razli¢itim oblicima i metodama rada s mladima koje se mogu
upotrijebiti kako bi se postigli ciljevi i svrha

e su utemeljene na jasnim i mjerljivim pokazateljima kvalitete i kvantitete planiranih
postignuca u podrucju sudjelovanja mladih, njihova utjecaja i uéenja,

e dodjeljuju sredstva koja odgovaraju ciljevima, sadrzavaju jasne i politicki odobrene
ciljeve i svrhu na lokalnoj razini uz postovanje autonomije lokalnih organizacija civilnog
drustva,

e imaju jasan poloZaj u odnosu na Sire politike za mlade na svim razinama od lokalne do
europske i povezane su s njima.

ORGANIZACIJA | PRAKSA RADA S MLADIMA NA LOKALNOJ RAZINI TREBA:

e utvrditiiuspostaviti preduvjete i radne procese potrebne za provedbu kvalitetnog rada
s mladima,

e stalno razmjenjivati informacije o planovima i aktivnostima s ostalim lokalnim,
nacionalnim i europskim dionicima u podrucju mladih i aktivno sudjelovati u suradniji
medu sektorima i unutar samih sektora,

® pruziti osobama koje rade s mladima informacije, obrazovanje, osposobljavanje i
potporu koja je vazna i prilagodena lokalnim potrebama te poticati i poduprijeti stalan
razvoj kompetencija
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RAZVOJ KVALITETE RADA S MLADIMA NA LOKALNOJ RAZINI TREBA :

e jasan i sveobuhvatan sustav biljezenja i pracenja ishoda, preduvjeta i radnih procesa u
odnosu na mjerljive pokazatelje i ciljeve,

e redovitiaZuriran pregled stanja i potreba na lokalnoj razini,

® jasne procedure za stalnu analizu i promisljanje ishoda u odnosu na preduvjete, radne
procese i aktivnosti te potrebu za daljnjim razvojem,

® jasne procedure za stalno azuriranje novih nacionalnih i medunarodnih istrazivanja,
tendencija i metoda u podrucju mladih i rada s mladima,

e zajednicki napor svih dionika za suradnju u razvoju kvalitete i usvajanju inovacija,

e stalan razvoj kompetencija osoba koje rade s mladima koji se temelji na jasnom okviru
kompetencija u kombinaciji s analizom ishoda, potreba, prednosti i nedostataka na
lokalnoj razini.
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5. POZICIJE | PRAKSE ORGANIZACIJA KOJE RADE S MLADIMA U EUROPI

5.1. Maltesko udruZenje mladih radnika (May) — Malta

Udruga May je zatrazila profesionalno priznanje od Malteskog saveza profesionalnih udruga,
Sto je omogucdilo da udruga u partnerstvu s drugim udrugama, koje imaju profesionalno

priznanje, utjeCe na nacionalna savjetodavna tijela.

Uspostavom Nacionalne agencije za mlade - Agenzije Zghazagh, Malta je implementirala

odrzivu upravljac¢ku, administrativnu i financijsku strukturu u radu s mladima.

Zbog uspostavljene Nacionalne agencije za mlade, rad s mladima je postao priznat kao
zanimanje preka Zakonu o struci za mlade te je rad s mladima iz dobrovoljne aktivnosti i
usluga prerastao u disciplinu koja se financira, profesionalno priznaje i u potpunosti

podrZava od same drzave.

Svojom upornosti, otvorio se put k profesionalizaciji u radu s mladima u podrucju obrazovanja

jer je za rad s mladima bila potrebna sveuciliSna diploma.

5.2. NUOLI - Finska

NUOLI objavljuje izvjeS¢a i ankete koje prate interakciju ¢lanova s trZistem rada te uz to

istraZzuje i objavljuje trendove i pitanja koja se ti¢u mladih osoba, sporta i visokog obrazovanja.

NUOLI je i profesionalna udruga te je pridruzena i sindikalnim organizacijama. U udruzi radnici
s mladima imaju profesionalni status u Finskoj. Takoder, radnici s mladima su priznati i

smatraju ih struénim suradnicima.
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Taj polozaj radnika s mladima se moze vidjeti u formalnom pregovarackom i pregovarackom
odnosu s drzavom i privatnim sektorom te u ulozi radnika s mladima kao zagovaraca i

pruZatelja struéno priznatih savjeta i podrske svojim ¢lanovima.

5.3. Projekt MLADIM u sklopu mreze mladih MaMA - Slovenija

Projekt je koristio inovativne i inventivhe metode osposobljavanja, temeljene na metodama
neformalnog ucenja, te je pruzio podrsku i vidljivost centrima za mlade na lokalnoj, regionalnoj

i nacionalnoj razini.

Mreza mladih MaMa primjer je dobrovoljnih udruga mladih i za mlade koje se uvelike oslanjaju
na europsku suradnju i financijsku potporu. lako predstavlja primjere prednosti partnerstva i
suradnje izmedu zemalja, europskih institucija i europskih financiranja programa kao $to su

Europski socijalni fond i Erasmus+, takoder baca svjetlo na neka ogranicenja.

Partnerstva se oslanjaju na medusobnu podrsku i dodijeljena sredstva. Projekti su vremenski
ograniéeni pa se na taj nacin postavljaju pitanja odrzivosti i trajnosti te se imaju tendenciju
usredotociti na aktualna i moida prolazna pitanja politike, poput nezaposlenosti, gdje
osposobljavanje i zaposljivost radnika koji rade s mladim moze biti dobrodo$ao nusprodukt, a

ne odrzZiva obveza.

5.4. De Ambrassade — Belgija

U Flamanskoj zajednici Belgije ne postoje udruge radnika s mladima, no ipak postoji niz

nacionalnih krovnih udruga i centara koji podrzavaju rad s mladima i mlade radnike.
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DeAmbrassade (struktura podrske mladima) priznata je i potpomaze ju flamanska te u svom
radu odreduje posebne zadatke koji ukljuuju razvoj prakse, podrsku prakse i pruzanje

informacija o sektoru mladih.

De Ambrassade sebe vidi kao pokreta¢ u mrezi radnika s mladima i medusektorskih partnera
koja ukljuuje Flamansko udruzenje sluzbi za mlade (VVJ), flamanski centar znanja za
medunarodnu mobilnost mladih i medunarodnu politiku prema mladima, nacionalnu agenciju
za program Erasmus+ u Flandriji (JINT), Centar znanja o pravima djeteta (KeKi) i Koaliciju za
prava djeteta. Suradnicki rad i suradnja s relevantnim partnerima zajednicka su nit u De

Ambrassadeovim unutarnjim i vanjskim organizacijskim strukturama.

lako su udruga koja radi s mladima, partneri su im i udruge koje su specijalizirane za rad s

djecom.

5.5. Zakljucak

Uloga, priroda i znacajke udruga i mreza radnika koji rade s mladima u Belgiji, Finskoj, Malti,
Srbiji i Sloveniji su odredene statusom i ulogom rada s mladima s jedne strane, a s druge
strane, po tome koliko je rad s mladima ukorijenjen i ima povijest u zemljama te potporom i

priznanjem koje dobiva, posebice od strane drzave.

Cini se da su udruge u Belgiji i Finskoj specifi¢ne, usmjerene i prilagodene pitanjima koja se

ticu rada s mladima i radnika s mladima.

To je takoder slu¢aj na Malti, gdje je udruga mladih radnika imala dva posebno usmjerena
ishoda za rad s mladima i radnike s mladima: drzavnu potporu i profesionalizaciju. U slucaju

Srbije i Slovenije, medutim, ¢ini se da su udruge i mreZe koje se smatraju labavijima,
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fragmentiranijima, a istovremeno i Sirima i sveobuhvatnijima u odnosu na pitanja koja se ticu

rada s mladima i radnika s mladima.

Na primjer, u Finskoj NUOLI je sindikalno i profesionalno udruZzenje usredoto¢eno na dobrobit
svojih ¢lanova u smislu place, sigurnosti i izgleda zaposlenja, radnih uvjeta i povezanih
beneficija i podrske. U Srbiji je, medutim, NAPOR preuzeo vrlo Siroku i raznoliku ulogu u vezi s
radom s mladima i radnika s mladima, ukljucujué¢i zakonodavstvo, standarde, kvalitetu,
nastavni plan i program, obuku i validaciju. Te razli¢ite uloge mogu se pratiti od prirode i
znacajki samog rada s mladima u tim zemljama, od toga u kojoj je mjeri on ugraden i ima svoju

povijest te do toga koliko ga drzava priznaje i podrzava.

lako postoje mnogi aspekti uloge koju udruge i mreze mogu odigrati u promicanju rada s
mladima i olakSavanju obrazovanja i karijere za mlade, posebno bi tri mogla biti vrijedna
daljnjeg razmatranja:

e kapacitet,

e odrzivost i
e vrijednost.
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6. PREGLED ISTRAZIVANJA

U sklopu projekta “Mreza za aktivaciju mladih”, provedene su fokus grupe sa zaposlenicima u

organizacijama koje rade s mladima ili u korist mladih.

Rezultati fokus grupa odrzanih s namjerom uvida u rad organizacija i udruga upuéuju na
potrebu nadzora nad njihovim radom zbog velikog broja udruga koje se uz ostale aktivnosti

bave i radom s mladima.

Problemi koji iz toga proizlaze ocCituju se u prijavama takvih udruga i organizacija na projekte
odnosno natjecaje koji su namijenjeni za rad s mladima. Naime, prema izjavama sudionika,
postoji moguénost da su (veée) udruge i organizacije kojima primarna djelatnost nije rad s
mladima ozbiljna konkurencija udrugama koje su programski usmjerene upravo na takav rad

¢ime one gube mogucénost dobivanja takvog projekta te im se time smanjuje doseg aktivnosti.

Unato¢ tome, sudionici su istaknuli da nije potreban pravni okvir u svrhu razlikovanja
udruga, veé bi djelatnici udruga, ovisno o statutu udruge i ciljevima, samostalno trebali
procijeniti na koje se natjecaje prijaviti (cemu u prilog ide nadzor nad radom udruga).
Djelatnosti udruga koje definiraju mlade kao svoju ciljanu skupinu korisnika odnose se na
poticanje mladih na aktivnosti te ja¢anje njihovih kompetencija kako bi, izmedu ostalog, mogli
konkurirati na trZistu rada. Udruge to provode tako Sto u svoje djelatnosti ukljucuje mlade kao
korisnike i pruzatelje usluga, volontere te savjetnike za razvoj aktivnosti, a o aktivnostima ih
informiraju putem drustvenih mreza, mailing lista, javnog oglasavanja, web stranica,
preporuka i/ili usmenim putem te suradnje sa institucijama. Sudionici stoga navode potrebu
za osnivanjem jedinstvene platforme gdje bi bile umrezene sve udruge te bi mladi mogli dodi

do mnogobrojnih informacija o potencijalnim aktivnostima ne samo u svojoj zajednici ve¢ i

Sire. Za razvoj takve platforme, ali i za opcenito djelovanje udruga isti€u vaZnost
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pojednostavljenja administracije, financijske podrske te osiguranja infrastrukturnih potreba
poput prostora za provodenje aktivnosti. Takoder, potrebne su kontinuirane edukacije za
volontere kako bi isti mogli adekvatno pruzati usluge odnosno provoditi ciljeve udruga. Bitno
je napomenuti da su se sudionici izjasnili kako je vazna (financijska) transparentnost rada
udruga, koju pojedine udruge provode redovitim objavljivanjem na svojim web stranicama i/ili
slanjem izvjeStaja o radu. Iz tog razloga nuine su promjene porezno financijske politike te je

potrebno donijeti propise na lokalnoj razini, a sve u svrhu sigurnosti i kontinuiteta rada.
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7. PROBLEMI

7.1. Nepostojanje definicije udruga koje programski rade s mladima i za mlade.

Problematika proizlazi iz PREPORUKA ODBORA MINISTARA VIJECA EUROPE CM/REC 2017. koja
navodi da raspon dobnih skupina korisnika rada s mladima treba biti uskladen s pravnim i
ustavnim okvirom i postojec¢im praksama u svakoj od drZava €lanica.

Potrebna je dakle uskladenost zakonskih i podzakonskih propisa u odnosu na definiranje
mladih. Jedno od potencijalnih rjeSenja je donosSenje jedinstvenog zakona o mladima koji bi
definirao mlade, udruge koje rade s mladima, programsko djelovanje udruga koje rade s
mladima.

Nepostojanje pravnog definiranja i pravnog okvira dovodi do nestandardiziranog djelovanja
rada s mladima, a samim time i neujednacene prakse rada s mladima na loklanoj, regionalnoj
i nacionalnoj razini.

7.2. Nestabilnost financiranja udruga

Problem nestabilnog financiranja je najizrazeniji problem koji utjeée na odrzivost, dugoroénost
i kvalitetu rada organizacija u Hrvatskoj. Organizacije se financiraju projektno, a problem
nastupa u dugorocnosti financiranja, u odobrenju manjih troskova nego sto su prijavljeni u
projektu te parcijalnim isplatama. U prosjeku se projekti financiraju maksimalno do dvije
godine. Ovakav nacin poslovanja ne osigurava da organizacije provode aktivnosti duze vrijeme
Sto bi imalo vedi drustveni utjecaj i osiguralo veée drustvene promjene.

Organizacije su prisiljene konstantno trositi vrijeme i resurse na pisanje novih projektnih
prijava, osmisljanje nove aktivnosti i dokazivati potrebu za provodenjem istih. Nestabilnost

financiranja utjece i na mogucénost zaposljavanja i zadrZzavanja kvalitetnih zaposlenika.
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7.3. LoSa vidljivost vaznosti rada udruga koje programski rade s mladima i za mlade

U Hrvatskoj u zadnje vrijeme svjedo¢imo proSirenom narativu kako su organizacije civilnog
drustva sisavci lokalnih i drzavnih prorac¢una. Objasnjenje koje ide uz to je kako organizacije
ne provode aktivnosti, nemaju nikakav drustveni utjecaj te netransparentno posluju i trose
javni novac.

Javnost nije upoznata s aktivnostima koje provode organizacije civilnog drustva kao niti s
administrativnim zahtjevima za pravdanje potroSenog novca.

Organizacije civilnog drustva preuzimaju na sebe pruZanje socijalnih, obrazovnih i drugih
usluga za koje drzava nije osigurala infrastrukturu.

Civilni sektor je usredotocen na provodenje aktivnosti i osiguravanje stabilnosti financiranja
te ne posvecuje dovoljno vremena u komunikaciji vezano za to Sto radi, vaznosti toga Sto radi

i nacinu na koji se provode i financiraju aktivnosti.
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8. PREPORUKE

8.1. Definiranje organizacija koje programski rade s mladima i za mlade

e Kreiranje definicije udruga koje programski rade s mladima i za mlade.

Potrebno je donijeti zakonodavni ili drugi pravni oblik rada s mladima, kroz zakone
ili podzakonske propise kako bi se definirali pravni temelji i okviri na kojima bi se
gradio rad s mladima pa samim time jasnije pozicionirale udruge koje rade s

mladima i za mlade.

U Hrvatskoj ne postoji jasna definicija mladih odnosno do koliko godina se osobe

smatraju mladima. Svako javno tijelo ima svoju definiciju mladih.

Samim time ne postoji pravi okvir koji definira organizacije koje rade s mladima i za
mlade. Potrebno je jasno definirati tko su te organizacije | prema kojim kriterijima

se definiraju.

8.2. Standardizacija rada s mladima

e U svrhu standardizacije rada s mladima na lokalnoj, nacionalnoj i regionalnoj
razini potrebna je standardizacija rada s mladima i udruga koje rade s mladima
kreiranjem jedinstvenog okvira djelovanja udruga koje rade s mladima i za

mlade uz ukljucivanje vaznih parametara:

— uklju¢enost mladih u upravljacke strukture organizacije,

— uklju¢enost mladih u programsko djelovanje/aktivnosti,

— ukljucivanje mladih u vodenje projekata/programa/

— educiranje mladih neformalnim obrazovanjem za rad udruga koje rade s

mladima itd.
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8.3. Programsko financiranje

® Programsko financiranje programa za mlade

Organizacije koje programski rade s mladima, kao jedan od najvecih problema
izdvajaju financijsku nestabilnost odnosno problem kratkotrajnosti projektog
financiranja. Kao posljedica, organizacije nisu u moguénosti dugotrajno planirati,
razvijati programe vec se konstantno moraju prilagodavati raspisanim natjecajima

odnosno temama natjecaja.

Kako bi se osigurala financijska stabilnost trebalo bi financirati organizacije koje
programski rade s mladima kroz akreditaciju programa i projekata koji su
prepoznati kao kvalitetni programi i projekti za mlade. Time bi se osigurala
diferencijacija kvalitetnih i drustveno korisnih programa i projekata i osiguralo im

se visegodisnje financiranje.

8.4. Dizanje vidljivosti organizacija koje prograski rade s mladima i za mlade

e Jedna od problema koje su navele organizacije je losa vidljivost projekata koje
provode organizacije i drustvenog znacaja projekata i programa. U javnosti se
Siri narativ o beznacajnosti rada organizacija civilnog sektora ¢ak i do Stetnosti
za drzavni proracun.

Ist tako, oteZana je suradnja u nekim aspektima s donositeljima odluka koji ne
prepoznaju vaznost i znacaj rada organizacija. OlakSavanjem komunikacije,
resursi organizacija mogli bi se preusmjeriti na aktivnosti, a ne na osiguravanje

provedbe aktivnosti.
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OSVJESTAVANIJE | EDUCIRANJE LOKALNE | NACIONALNE RAZINE VLASTI | SLUZBENIKA O
VAZNOSTI UKLJUCIVANJA MLADIH U DONOSENJU ODLUKA | UKLJUCIVANJA U DRUSTVENE
AKTIVNOSTI | DJELOVANJA

- INDIKATORI: ORGANIZIRANJE EDUKACIJA OD STRANE UDRUGA KOJE RADE S MLADIMA
I ZA MLADE ZA PREDSTAVNIKE LOKALNIH | NACIONALNIH PREDSTAVNIKA VLASTI |
SLUZBENIKA U SVRHU EDUCIRANJA VAZNOSTI UKUUCIVANJA MLADIH U LOKALNE |
NACIONALNE PROGRAME

VALOZIRIANJE UDRUGA KOJE RADE S MLADIMA | ZA MLADE KROZ NAGRADE | PRIZNANJA

- INDIKATORI: MIN. BROJ MLADIH UKLJUCENIH U PROGRAM UDRUGE/PROJEKTE NA
GODISNJOJ RAZINI-PRATITI | VRSITI REVIZIJU RADA S MLADIMA-PO POJEDINOM TEMATSKOM
PODRUCJU

STVORITI STANDARDE KVALITETE U RADU S MLADIMA U ORGANIZACIJAMA KOJE RADE S
MLADIMA

- INDIKATORI: VRSITI GODISNJU PROCJENU KVALITETE TEMELIEM UPITNIKA UNUTAR
ORGANIZACIJA KOJE RADE S MLADIMA NA NAJVISIM RAZINAMA TEMELJEM OSTVARENIH
REZULTATA PROGRAMA/PROJEKTA/POJEDINE AKTIVNOSTI.
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9. ZAKUUCAK

Organizacije koje programski rade s mladima i za mlade nemaju specijalizirani pravni okvir
unutar kojeg djeluju. Hrvatska nema jasno propisanu definiciju za mlade kao $to to nemaju

organizacije koje programski rade s mladima i za mlade.

Unato€ tome, najveci problem s kojim se organizacije susrecu su nestabilnost financiranja i

nepriznavanje rada organizacija kao vaznog i drustveno potrebnog.

Vidjeli smo primjere drugih drzava gdje se organizacije povezuju u asocijacije koje dovode do

profesionalizacije i priznavanje rada s mladima.
Organizacije su u Hrvatskoj izrazile Zelju za:

- Definiranje organizacija koje programski rade s mladima | za mlade
- Programsko financiranje programa za mlade
- Dizanje vidljivosti rada s mladima
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https://zaklada.civilnodrustvo.hr/uploads/files/sectionModuleFile/2016/11/18/8SAQ

LtRtXmIGfYpaGfSBNrdgYK9dIXYo.pdf

12. Zakonski kulturni i politi¢ki okvir - https://hrcak.srce.hr/file/47567
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